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Introduction.
"è³ĸćãÖéÏƎíéƎĸƎâíēćé½ĬƎďÔćíēÏÔƎďÔ½Ǝć½ĸäèƎ
íÎƎ�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎēéĥ½ÖäĊƎĸƎèēäďÖÎĸ´½ď½¹Ǝ
äĸé¹Ċ´ĸĄ½ƎĦÔ½ć½ƎĄÔĸćèĸ´½ēďÖ´ĸäƎÖééíĥĸ-
ďÖíéƔƎä½ÏĸäƎĊďćĸď½ÏĬƔƎĸé¹Ǝć½ÏēäĸďíćĬƎÖéďćÖ´ĸ-
´Ö½ĊƎÖéď½ćďĦÖé½ƓƎ�ÖďÔÖéƎďÔÖĊƎ¹íèĸÖéƔƎĄÔĸć-
èĸ´½ēďÖ´ĸäƎ´íèĄĸéÖ½ĊƎéĸĥÖÏĸď½ƎĸƎ¹ĬéĸèÖ´Ǝ
ĊĄĸ´½ƎĊ½½ãÖéÏƎĸĄĄćíĥĸäƎďíƎÖéďćí¹ē´½ƎÏ½é½ćÖ´Ǝ
ĥ½ćĊÖíéĊƎíÎƎ½Ċďĸ³äÖĊÔ½¹Ǝ¹ćēÏĊƎÖéďíƎďÔ½Ǝèĸć-
ã½ďƓƎsÔ½ƎÖéďćÖ´ĸď½Ǝ¹ĸé´½Ǝ³½ďĦ½½éƎ³ćĸé¹Ǝĸé¹Ǝ
Ï½é½ćÖ´Ǝ½éďÖďÖ½ĊƔƎ´íēĄä½¹ƎĦÖďÔƎďÔ½Ǝ½ĥ½ćƣ
½ĥíäĥÖéÏƎć½ÏēäĸďíćĬƎÎćĸè½ĦíćãĊƔƎĦ½ĸĥ½ĊƎ
ĸƎĥÖ³ćĸéďƎďĸĄ½ĊďćĬƎíÎƎä½ÏĸäƎ´íèĄä½īÖďÖ½ĊƓƎ
hĸď½īÖĸƎ�M��ƎHÖďÖÏĸďÖíéƎ;éď½ääÖÏ½é´½ƎŕœŕŖƎ
Ċ½ćĥ½ĊƎĸĊƎĸƎÏēÖ¹ÖéÏƎäÖÏÔďƔƎíŎ½ćÖéÏƎĸƎ´íè-
Ąć½Ô½éĊÖĥ½Ǝ½īĄäíćĸďÖíéƎíÎƎďÔ½Ǝďć½é¹ĊƔƎĸé¹Ǝ
ĄćíèÖé½éďƎŐÏēć½ĊƎďÔĸďƎèíä¹ƎďÔ½Ǝ�M��Ǝäĸé¹-
Ċ´ĸĄ½ƓƎ;éƎďÔÖĊƎÖéďćÖ´ĸď½Ǝĸć½éĸƔƎä½ÏĸäƎĸ´ēè½éƎ
ĸé¹ƎÖé¹ēĊďćĬƎÖééíĥĸďÖíéƎ´íéĥ½ćÏ½ƔƎĊ½ďďÖéÏƎ
ďÔ½ƎĊďĸÏ½ƎÎíćƎĸƎ¹½½Ą½ćƎēé¹½ćĊďĸé¹ÖéÏƎíÎƎďÔ½Ǝ
´Ôĸää½éÏ½ĊƎĸé¹ƎíĄĄíćďēéÖďÖ½ĊƎďÔĸďƎ¹½Őé½Ǝ
�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƓƎ

�ĊƎĦ½ƎĊď½ĄƎÖéďíƎďÔ½Ǝć½ĸäèƎíÎƎ�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎ
ÎíćƎďÔ½ƎĬ½ĸćƎŕœŕŖƔƎďÔ½Ǝäĸé¹Ċ´ĸĄ½ƎíÎƎäÖÎ½ƎĊ´Ö-
½é´½ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎ´íéďÖéē½ĊƎďíƎĊÔÖé½ƎĸĊƎíé½ƎíÎƎ
ďÔ½ƎèíĊďƎäē´ćĸďÖĥ½Ǝ¹íèĸÖéĊƎĦÖďÔÖéƎĄĸď½éďƎäÖďÖ-
ÏĸďÖíéƓƎ�ÔÖä½ƎÖďƎèĸĬƎ½īÔÖ³ÖďƎĸƎäíĦ½ćƎĥíäēè½ƎÖéƎ
´íèĄĸćÖĊíéƎďíƎíďÔ½ćƎĄĸď½éďƎäÖďÖÏĸďÖíéƎ´ĸď½-
ÏíćÖ½ĊƔƎďÔ½ƎĄćíŐďĸ³ÖäÖďĬƎĄ½ćƎ´ĸĊ½ƎÎíćƎäĸĦƎŐćèĊƎ
íÎď½éƎĊēćĄĸĊĊ½ĊƎďÔĸďƎíÎƎÖďĊƎ´íēéď½ćĄĸćďĊƓƎsÔÖĊƎ
½´íéíèÖ´Ǝ¹ĬéĸèÖ´ƎéíďƎíéäĬƎÎíĊď½ćĊƎ´íèĄ½-
ďÖďÖíéƎĸèíéÏĊďƎäĸĦƎŐćèĊƎ³ēďƎĸäĊíƎÎē½äĊƎďÔ½Ǝ
Ćē½ĊďƎďíƎĸďďćĸ´ďƎĄć½èÖ½ćƎä½ÏĸäƎďĸä½éďƔƎĄĸć-
ďÖ´ēäĸćäĬƎÎíćƎÖéďćÖ´ĸď½ƎäÖďÖÏĸďÖíéĊƎäÖã½Ǝ�M��Ǝ
ĸé¹Ǝ³ÖíĊÖèÖäĸćƎ´ĸĊ½ĊƓƎ;éƎďÔÖĊƎĥÖ³ćĸéďƎ½éĥÖćíé-
è½éďƔƎäĸĦƎŐćèĊƎĸć½Ǝ´íèĄ½ää½¹ƎďíƎèĸã½ƎĊďćĸ-
ď½ÏÖ´Ǝ´ÔíÖ´½ĊƎďíƎĊ½´ēć½ƎďÔ½ÖćƎĊďĸé´½ƓƎ�ÖďÔƎďÔ½Ǝ
Öéď½éďÖíéƎíÎƎĸĥíÖ¹ÖéÏƎ´íéÎäÖ´ďĊƔƎèĸéĬƎíĄďƎďíƎ
ĸäÖÏéƎďÔ½èĊ½äĥ½ĊƎĦÖďÔƎíé½ƎĊÖ¹½ƎíÎƎďÔ½Ǝ½Ćēĸ-
ďÖíéƎƥƎ³½ƎÖďƎďÔ½Ǝć½Ąć½Ċ½éďĸďÖíéƎíÎƎ³ćĸé¹ƎíćƎ
Ï½é½ćÖ´ƎĄÔĸćèĸ´½ēďÖ´ĸäƎ´íèĄĸéÖ½ĊƓƎ�ÔÖä½Ǝ
éíďƎĸéƎēéĬÖ½ä¹ÖéÏƎćēä½ƔƎďÔ½Ǝďćĸâ½´ďíćĬƎä½ĸéĊƎ
ďíĦĸć¹ĊƎÏć½ĸď½ćƎĄćíŐďĸ³ÖäÖďĬƎĦÔ½éƎĸ¹ĥí´ĸď-
ÖéÏƎÎíćƎ³ćĸé¹ƎĄÔĸćèĸ´½ēďÖ´ĸäƎ½éďÖďÖ½ĊƓ

What is New in ANDA Intelligence Report 2023?
;éƎíēćƎäĸď½ĊďƎ½¹ÖďÖíéƔƎďÔÖĊƎĬ½ĸćƿĊƎć½ĄíćďƎēéĥ½ÖäĊƎ
ĸéƎ½īď½éĊÖĥ½ƎĸććĸĬƎíÎƎ½éÔĸé´½è½éďĊƎĸé¹Ǝ
ĸ¹ĥĸé´½è½éďĊƎďÔĸďƎÔĸĥ½Ǝ³½½éƎÖéď½Ïćĸď½¹ƎďíƎ
ĄćíĥÖ¹½ƎĸéƎ½ĥ½éƎèíć½Ǝ´íèĄć½Ô½éĊÖĥ½Ǝĸé¹Ǝ
ÖéĊÖÏÔďÎēäƎ½īĄ½ćÖ½é´½ƓƎMíď½ĦíćďÔĬƎēĄ¹ĸď½ĊƎ
½é´íèĄĸĊĊƎèí¹ÖŐ´ĸďÖíéĊƎďíƎďÔ½ƎćĸéãÖéÏƎ
è½ďÔí¹íäíÏĬƔƎć½ŐéÖéÏƎďÔ½ƎĄć½´ÖĊÖíéƎĸé¹Ǝć½ä-
½ĥĸé´½ƎíÎƎíēćƎĸĊĊ½ĊĊè½éďĊƓƎ�Ǝéíĥ½äƎĸ¹¹ÖďÖíéƎ
ďíƎďÔÖĊƎĬ½ĸćƿĊƎć½ĄíćďƎÖĊƎďÔ½ƎÖéďćí¹ē´ďÖíéƎíÎƎďÔ½Ǝ
´íé´½ĄďƎíÎƎĸďďíćé½ĬƎć½ĥÖ½ĦĊƔƎĦÔÖ´ÔƎĊ½ćĥ½ĊƎ
ĸĊƎĸƎĥĸäēĸ³ä½ƎďííäƎÎíćƎ¹ÖĊ´½ćéÖéÏƎďÔ½Ǝéēĸé´½ĊƎ
íÎƎä½ÏĸäƎĄćíĦ½ĊĊƎĸé¹ƎĄćíÎ½ĊĊÖíéĸäÖĊèƎĦÔÖ´ÔƎ
¹ĸďĸƎĸäíé½Ǝ´ĸééíďƎĄćíĥÖ¹½ƓƎ4íÖéÏƎ³½Ĭíé¹Ǝ
éēè½ćÖ´ĸäƎ½ĥĸäēĸďÖíéĊƔƎďÔÖĊƎĸääíĦĊƎēĊƎďíƎĊÔ½¹Ǝ

äÖÏÔďƎíéƎďÔ½Ǝć½èĸćãĸ³ä½Ǝĸďďíćé½ĬĊƎĦÔíƎÔĸĥ½Ǝ
Ïĸćé½ć½¹ƎéíďƎíéäĬƎÔÖÏÔƎćĸéãÖéÏĊƎÖéƎď½ćèĊƎ
íÎƎĸ´ďÖĥÖďĬƎíćƎĄ½ćÎíćèĸé´½Ǝ³ēďƎÔĸĥ½ƎĸäĊíƎ
ć½´½Öĥ½¹ƎĄíĊÖďÖĥ½Ǝć½ĥÖ½ĦĊƎÎćíèƎ´íƣ´íēéĊ½äĊƔƎ
íĄĄíĊÖéÏƎ´íēéĊ½äĊƎĸé¹Ǝ´äÖ½éďĊƓƎsÔÖĊƎ¹Öè½é-
ĊÖíéƎĸ¹¹ĊƎĸƎĆēĸäÖďĸďÖĥ½Ǝ¹Öè½éĊÖíéƎďíƎíēćƎ
ĸéĸäĬĊ½ĊƔƎíŎ½ćÖéÏƎĸƎĦ½ääƣćíēé¹½¹ƎĄ½ćĊĄ½´-
ďÖĥ½ƎíéƎďÔ½Ǝä½ÏĸäƎäĸé¹Ċ´ĸĄ½ƓƎ�ĊƎĦ½Ǝ´íéďÖéēĸääĬƎ
ĊďćÖĥ½ƎďíƎ½éÔĸé´½ƎďÔ½Ǝ¹½ĄďÔƎĸé¹Ǝ³ć½ĸ¹ďÔƎíÎƎ
íēćƎÖéĊÖÏÔďĊƔƎďÔ½Ċ½ƎĊďćĸď½ÏÖ´Ǝ½éÔĸé´½è½éďĊƎ
underscore our commitment to providing 
ĬíēƎĦÖďÔƎĸéƎ½ĥ½éƎèíć½ƎÖéĊÖÏÔďÎēäƔƎĸ´´ēćĸď½ƔƎ
ĸé¹ƎĦ½ääƣćíēé¹½¹ƎĥÖ½ĦƎíÎƎďÔ½Ǝä½ÏĸäƎäĸé¹-
Ċ´ĸĄ½ƎĦÖďÔÖéƎ�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƓ
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Improved Ranking Methodology Using Machine Learning 
�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎ´ĸĊ½Ǝíēď´íè½ĊƎĸć½ƎĊÔĸĄ½¹Ǝ
³ĬƎĥĸćÖíēĊƎÎĸ´ďíćĊƔƎÖé´äē¹ÖéÏƎĄĸćďÖ½ĊƔƎĸ´ďÖíéĊƔƎ
âē¹Ö´ÖĸäƎ¹½´ÖĊÖíéĊƔƎĸé¹Ǝ½īĄ½ćďƎď½ĊďÖèíéÖ½ĊƓƎ
"ĥĸäēĸďÖéÏƎÖé¹ÖĥÖ¹ēĸäƎĊē´´½ĊĊƎĦÖďÔÖéƎďÔÖĊƎ
´íèĄä½īƎ´íéď½īďƎÖĊƎ´Ôĸää½éÏÖéÏƓƎsíƎĸ¹¹ć½ĊĊƎ
ďÔÖĊƔƎĦ½ƎēďÖäÖĴ½Ǝ´íèĄēďĸďÖíéĸäƎè½ďÔí¹ĊƎĸé¹Ǝ
èĸ´ÔÖé½Ǝä½ĸćéÖéÏƎĸäÏíćÖďÔèĊƎďíƎĸéĸäĬĴ½ƎÖé¹Ö-
ĥÖ¹ēĸäƎĄ½ćÎíćèĸé´½Ǝĸ´ćíĊĊƎèēäďÖĄä½Ǝ´ĸĊ½ĊƓƎQēćƎ
Success ScoreƎĸĊĊ½ĊĊè½éďƎ½èĄäíĬĊƎĸƎćÖÏíćíēĊƎ
ĸĄĄćíĸ´ÔƔƎÖĊíäĸďÖéÏƎÖé¹ÖĥÖ¹ēĸäƎĄ½ćÎíćèĸé´½Ǝ
ÎćíèƎ½īď½ćéĸäƎÖéÎäē½é´½ĊƎďÔćíēÏÔƎĸ¹ĥĸé´½¹Ǝ

èĸ´ÔÖé½Ǝä½ĸćéÖéÏƎĸé¹Ǝć½Ïć½ĊĊÖíéƎď½´ÔéÖĆē½ĊƓƎ
sÔÖĊƎ½éĊēć½ĊƎĸƎÎĸÖćƎ½ĥĸäēĸďÖíéƎíÎƎĊē´´½ĊĊƎÖéƎ
ďÔ½ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎäĸé¹Ċ´ĸĄ½ƓƎhćĸ´ďÖ´ĸääĬƔƎĦ½ƎēĊ½Ǝ
ĸ¹âēĊďè½éďĊƎďíƎć½´ĸäÖ³ćĸď½ƎĊ´íć½ĊƔƎ´íé-
ĊÖ¹½ćÖéÏƎ¹Öĥ½ćĊ½ƎÖéÎäē½é´ÖéÏƎÎĸ´ďíćĊƓƎsÔ½Ċ½Ǝ
ĸ¹âēĊď½¹ƎĊ´íć½ĊƎĸć½ƎďÔ½éƎēĊ½¹ƎďíƎ´ĸä´ēäĸď½Ǝ
ĸĥ½ćĸÏ½ƎĊ´íć½ĊƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎĄĸćďĬƎíćƎć½Ąć½Ċ½é-
ďĸďÖĥ½Ǝĸ´ćíĊĊƎĸääƎďÔ½ÖćƎ´ĸĊ½ĊƓƎsÔÖĊƎĸ¹ĥĸé´½¹Ǝ
è½ďÔí¹íäíÏĬƎĄćíĥÖ¹½ĊƎĸƎèíć½Ǝĸ´´ēćĸď½Ǝĸé¹Ǝ
½ĆēÖďĸ³ä½Ǝ½ĥĸäēĸďÖíéƎíÎƎÖé¹ÖĥÖ¹ēĸäƎĊē´´½ĊĊƎÖéƎ
ďÔ½ƎÖéďćÖ´ĸď½ƎĦíćä¹ƎíÎƎ�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƓ

Introducing Attorney Reviews
hĸď½īÖĸƿĊƎ´íèèÖďè½éďƎďíƎ´íèĄć½Ô½éĊÖĥ½Ǝ
�M��ƎäÖďÖÏĸďÖíéƎ½ĥĸäēĸďÖíéƎĸÖèĊƎďíƎ½īď½é¹Ǝ
³½Ĭíé¹Ǝéēè³½ćĊƓƎ�ÖďÔƎhĸď½īÖĸƎ�ďďíćé½ĬƎ
k½ĥÖ½ĦĊƔƎÖéďćí¹ē´½¹Ǝ¹ēćÖéÏƎíēćƎé½ĦƎĦ½³ĊÖď½Ǝ
äĸēé´ÔƔƎĦ½Ǝ´íää½´ďƎĆēĸäÖďĸďÖĥ½ƎÎ½½¹³ĸ´ãƎÎćíèƎ
Ą½½ćĊƔƎ´íƣ´íēéĊ½äĊƔƎĸé¹ƎÖéƣÔíēĊ½Ǝ´íēéĊ½äƓƎ
sÔ½Ċ½Ǝć½ĥÖ½ĦĊƎ´íĥ½ćƎĥÖďĸäƎĸĊĄ½´ďĊƎĊē´ÔƎĸĊƎ
"ŏ´Ö½é´ĬƔƎk½ĊĄíéĊÖĥ½é½ĊĊƔƎM½ÏíďÖĸďÖíéƔƎ
nďćĸď½ÏĬƔƎ"īĄ½ćÖ½é´½ƎÖéƎďÔ½Ǝ�ć½ĸƔƎĸé¹ƎsćÖĸäƎ
�ĸĄĸ³ÖäÖďĬƎďÔĸďƎĸć½ƎíÎď½éƎÔĸć¹ƎďíƎĆēĸéďÖÎĬƎ
íćƎ¹½ćÖĥ½ƎÎćíèƎè½ć½Ǝ¹ĸďĸƓƎ;éƣÔíēĊ½Ǝĸé¹ƎďíĄƎ
ŔƔœœœƎèíĊďƎĸ´ďÖĥ½Ǝ�M��Ǝĸďďíćé½ĬĊƎĦ½ć½Ǝ
ÖéĥÖď½¹ƎďíƎĊē³èÖďƎć½ĥÖ½ĦĊƎēéďÖäƎ�ēÏēĊďƎŔŘƔƎ
ĦÔÖ´ÔƎĦ½ć½Ǝè½ďÖ´ēäíēĊäĬƎĥ½ćÖŐ½¹ƎÎíćƎĸēďÔ½é-
ďÖ´ÖďĬƓƎ�éíéĬèÖďĬƎíĄďÖíéĊƎĦ½ć½ƎíŎ½ć½¹ƎďíƎ
èĸÖéďĸÖéƎďćĸéĊĄĸć½é´ĬƎĦÔÖä½Ǝć½ĊĄ½´ďÖéÏƎ

´íéŐ¹½éďÖĸäÖďĬƓƎsÔÖĊƎÖéÖďÖĸďÖĥ½ƎĄćíĥÖ¹½ĊƎĥĸäē-
ĸ³ä½ƎĆēĸäÖďĸďÖĥ½ƎÖéĊÖÏÔďĊƎďÔĸďƎ´íèĄä½è½éďƎ
ĆēĸéďÖďĸďÖĥ½Ǝ¹ĸďĸƔƎíŎ½ćÖéÏƎĸƎèíć½ƎÔíäÖĊ-
ďÖ´ƎĥÖ½ĦƎÎíćƎÖéÎíćè½¹Ǝ¹½´ÖĊÖíéĊƓƎhíĊÖďÖĥ½Ǝ
Öé¹ēĊďćĬƎÎ½½¹³ĸ´ãƎä½¹ƎēĊƎďíƎÖé´íćĄíćĸď½ƎďÔ½Ǝ
éēè³½ćƎíÎƎĄíĊÖďÖĥ½Ǝć½ĥÖ½ĦĊƎÖéƎ´ĸä´ēäĸďÖéÏƎ
ďÔ½ƎĊē´´½ĊĊƎĊ´íć½ƓƎsÔÖĊƎĸ¹¹ÖďÖíéƎ½éÔĸé´½ĊƎ
íēćƎēé¹½ćĊďĸé¹ÖéÏƎíÎƎĸéƎĸďďíćé½ĬƿĊƎ½īĄ½ć-
ďÖĊ½ƎÖéƎďÔ½Ǝ�M��Ǝäĸé¹Ċ´ĸĄ½ƔƎ³íäĊď½ćÖéÏƎďÔ½Ǝ
ĸ´´ēćĸ´ĬƎíÎƎíēćƎĸĊĊ½ĊĊè½éďĊƎĸé¹ƎĊĄíďäÖÏÔď-
ÖéÏƎďíĄƎĸďďíćé½ĬĊƓƎ�½Ǝ½īĄć½ĊĊƎÏćĸďÖďē¹½ƎďíƎ
ĄĸćďÖ´ÖĄĸéďĊƎÎíćƎ½éćÖ´ÔÖéÏƎíēćƎĄćí´½ĊĊƎĦÖďÔƎ
hĸď½īÖĸƎ�ďďíćé½ĬƎk½ĥÖ½ĦĊƓƎ�íēćƎ´íéďćÖ³ē-
ďÖíéĊƎĸèĄäÖÎĬƎíēćƎĸĊĊ½ĊĊè½éďĊƿƎć½äÖĸ³Öä-
ÖďĬƔƎ½éÔĸé´ÖéÏƎďćĸéĊĄĸć½é´ĬƎĸé¹ƎÖéÎíćè½¹Ǝ
¹½´ÖĊÖíéƣèĸãÖéÏƓƎ

Highlighting Top Attorneys
�½Ǝè½ďÖ´ēäíēĊäĬƎÔĸé¹ĄÖ´ã½¹ƎďíĄƣĄ½ćÎíćè-
ÖéÏƎ�M��Ǝĸďďíćé½ĬĊƔƎÎí´ēĊÖéÏƎíéƎďÔ½ƎďíĄƎ
ŔœœƎćĸéãÖéÏĊƎÎćíèƎíēćƎć½ĥÖ½Ħ½¹ƎäÖĊďƓƎsÔÖĊƎ
Ċ½ä½´ďÖíéƎĦĸĊƎ´ćíĊĊƣć½Î½ć½é´½¹ƎÎíćƎĄć½´Ö-

ĊÖíéƎĸé¹ƎÎíääíĦ½¹Ǝ³ĬƎć½Ćē½ĊďĊƎÎíćƎÖé¹ÖĥÖ¹ēĸäƎ
Öéď½ćĥÖ½ĦĊƓƎ�ÖďÔƎ´íéĊÖĊď½éďƎĆē½ĊďÖíéĊƔƎĦ½Ǝ
½īĄäíć½¹ƎďÔ½ÖćƎĄ½ćĊĄ½´ďÖĥ½ĊƎĸé¹Ǝè½ďÔí¹ĊƔƎ
´íĥ½ćÖéÏƎã½ĬƎĆēĸäÖďÖ½ĊƔƎĦíćãäíĸ¹Ǝèĸé-
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Pedram Sameni 
Founder and CEO

ĸÏ½è½éďƔƎ´äÖ½éďƎÖéď½ćĸ´ďÖíéƔƎé½ÏíďÖĸďÖíéƔƎ
ďćÖĸäƎĄć½ĄĸćĸďÖíéƔƎĸé¹ƎÎēďēć½Ǝďć½é¹ĊƓƎsćĸé-
Ċ´ćÖ³½¹Ǝć½ĊĄíéĊ½ĊƔƎĸéĸäĬĴ½¹Ǝĸé¹ƎÖé´íćĄí-
ćĸď½¹ƎĸĊƎĆēíď½ĊƎíćƎĊēèèĸćÖ½ĊƔƎ½éćÖ´Ô½¹ƎďÔ½Ǝ
ŐéĸäƎÎ½ĸďēć½ƓƎ"ĸ´ÔƎĸďďíćé½ĬƿĊƎÖéďćí¹ē´ďÖíéƎ
Öé´äē¹½ĊƎďÔ½ÖćƎ³ĸ´ãÏćíēé¹ƔƎ�M��ƎćĸéãÖéÏƔƎ
ĸé¹ƎĸƎ´íé´ÖĊ½Ǝć½´ĸĄƎíÎƎć½ĥÖ½Ħ½ćƎÎ½½¹³ĸ´ãƓƎ

QēćƎ´íèĄć½Ô½éĊÖĥ½ƎĸĄĄćíĸ´ÔƎ³ä½é¹ĊƎćĸéã-
ÖéÏĊƔƎć½ĥÖ½ĦĊƔƎĸé¹ƎÖéď½ćĥÖ½ĦĊƎďíƎíŎ½ćƎĸƎ
Ħ½ääƣćíēé¹½¹ƎĥÖ½ĦƎíÎƎďÔ½Ċ½Ǝä½ĸ¹ÖéÏƎ�M��Ǝ
ĸďďíćé½ĬĊƔƎèĸãÖéÏƎn½´ďÖíéƎŕƎĸƎÏíí¹Ǝć½Ċíēć´½Ǝ
ÎíćƎēé¹½ćĊďĸé¹ÖéÏƎĸé¹Ǝ½éÏĸÏÖéÏƎĦÖďÔƎĊíè½Ǝ
íÎƎďÔ½ƎďíĄƎďĸä½éďĊƎÖéƎďÔÖĊƎ´íèĄ½ďÖďÖĥ½Ǝä½ÏĸäƎ
ĸć½éĸƓƎ
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What’s in This Report? 
sÔ½Ǝć½ĄíćďƎ´íéď½éďƎÔĸĊƎ³½½éƎ¹ÖĥÖ¹½¹ƎÖéďíƎďÔ½Ǝ
ÎíääíĦÖéÏƎĊ½´ďÖíéĊƕƎ

1 ANDA Statistics: �½ƎĄćíĥÖ¹½ƎĸƎ
Ŗřœƣ¹½Ïć½½Ǝíĥ½ćĥÖ½ĦƎíÎƎ�M��ƎÎćíèƎĸääƎ
ĸéÏä½ĊƓƎ�½Ǝ´íĥ½ćƎÔÖÏÔƣä½ĥ½äƎĊďĸďÖĊďÖ´ĊƎ
ĸ³íēďƎ�M��ƔƎÖé´äē¹ÖéÏƎĸääƎĄĸćďÖ½ĊƔƎâē¹Ï½ĊƔƎ
ĸé¹Ǝ´ĸĊ½ĊƔƎ´íĥ½ćÖéÏƎFēäĬƎŔƔƎŕœŔśƔƎďÔćíēÏÔƎ
Fēé½ƎŖœƔƎŕœŕŖƓ

2 Reviewed Attorneys Spotlight: We 
Öéďćí¹ē´½ƎĊíè½ƎíÎƎďÔ½ƎďíĄƣćĸéãÖéÏƎ�M��Ǝ
ĸďďíćé½ĬĊƎĦÔíƎÔĸĥ½Ǝć½´½Öĥ½¹ƎĄíĊÖďÖĥ½Ǝ
Î½½¹³ĸ´ãƎíéƎďÔ½Ǝhĸď½īÖĸƎĄäĸďÎíćèƎ³ĬƎďÔ½ÖćƎ
´äÖ½éďĊƔƎ´íƣ´íēéĊ½äƔƎíćƎíĄĄíĊÖéÏƎ´íēéĊ½äƓ

3 hä�ÖéďÖŎĊƎ�é¹Ǝ�½Î½é¹�éďĊƕƎ�½ƎÖ¹½éďÖÎĬƎ
ďÔ½ƎèíĊďƎĸ´ďÖĥ½Ǝĸé¹ƎďÔ½Ǝ³½ĊďƣĄ½ćÎíćèÖéÏƎ
brand and generic pharma companies over 
ďÔ½ƎĄ½ćÖí¹ƎíÎƎíēćƎĊďē¹ĬƓ

4 ANDA Firms: �½ƎĸéĸäĬĴ½ƎďÔ½ƎĄ½ćÎíćèĸé´½Ǝ
ĸé¹Ǝĸ´ďÖĥÖďĬƎíÎƎäĸĦƎŐćèĊƔƎ´íèĄĸćÖéÏƎ
ĸé¹ƎĄćíĥÖ¹ÖéÏƎćĸéãÖéÏĊƎÎíćƎďÔ½ƎďíĄƎŐćèĊƎ
representing hä�ÖéďÖŎĊƎ�é¹Ǝ�½Î½é¹�éďĊ. 

ŘƎ ANDA Attorneys: �½Ǝć½ĥÖ½ĦƎďÔ½Ǝ
Ą½ćÎíćèĸé´½Ǝĸé¹Ǝĸ´ďÖĥÖďĬƎíÎƎ�M��Ǝ
ĸďďíćé½ĬĊƔƎć½Ąć½Ċ½éďÖéÏƎhä�ÖéďÖŎĊƎ�é¹Ǝ
�½Î½é¹�éďĊƔƎ´íèĄĸćÖéÏƎĸé¹ƎĄćíĥÖ¹ÖéÏƎ
ćĸéãÖéÏĊƎÎíćƎďíĄƎĸďďíćé½ĬĊƎíéƎ½ĸ´ÔƎĊÖ¹½ƓƎ

6 Local Counsel: �½Ǝć½ĥÖ½ĦƎĸé¹ƎÖ¹½éďÖÎĬƎďÔ½Ǝ
most active local counselƔƎć½Ąć½Ċ½éďÖéÏƎ
häĸÖéďÖŎĊƎĸé¹Ǝ�½Î½é¹ĸéďĊƔƎ´íèĄĸćÖéÏƎĸé¹Ǝ
ĄćíĥÖ¹ÖéÏƎćĸéãÖéÏĊƎÎíćƎďíĄƎĸďďíćé½ĬĊƎíéƎ
½ĸ´ÔƎĊÖ¹½ƓƎ

7 ANDA Judges:Ǝ�½ƎäííãƎĸďƎďÔ½Ǝâē¹Ï½ĊƎ
ĸĊĊÖÏé½¹ƎďíƎĸääƎ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎďÔ½Ǝ
Ą½ćÖí¹ƎíÎƎďÔÖĊƎĊďē¹ĬƎĸé¹Ǝ´ĸä´ēäĸď½ƎďÔ½ÖćƎ
Ą½ćÎíćèĸé´½Ǝ³ĸĊ½¹ƎíéƎďÔ½Ǝíēď´íè½ƎíÎƎ
ďÔ½ÖćƎâē¹Ïè½éďĊƓƎ

śƎ Ranking Methodology:Ǝ�½Ǝ½īĄäĸÖéƎíēćƎ
Ą½ćÎíćèĸé´½Ǝèí¹½äƎĸé¹ƎÔíĦƎĦ½Ǝ´ĸä´ēäĸď½¹Ǝ
ďÔ½Ǝ�´ďÖĥÖďĬƔƎnē´´½ĊĊƔƎĸé¹Ǝh½ćÎíćèĸé´½Ǝ
Ċ´íć½ĊƎĸé¹ƎćĸéãÖéÏĊƎÎíćƎĄäĸÖéďÖŎĊƔƎ
¹½Î½é¹ĸéďĊƔƎďÔ½ÖćƎć½Ąć½Ċ½éďĸďÖĥ½ĊƔƎĸé¹Ǝ
�M��Ǝâē¹Ï½ĊƓ

�ĊƎĄ½ćƎíēćƎďćĸ¹ÖďÖíéƎÎíćƎďÔÖĊƎĸé¹ƎíďÔ½ćƎ
Öéď½ääÖÏ½é´½Ǝć½ĄíćďĊƔƎĸé¹ƎďíƎÔĸĥ½ƎĸƎ
è½ĸéÖéÏÎēäƎ´íèĄĸćÖĊíéƔƎĸĊƎĦ½ääƎĸĊƎ
´íèĄ½éĊĸďÖéÏƎÎíćƎďÔ½ƎďÖè½Ǝć½ĆēÖć½¹ƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎ
´ĸĊ½ƎÎćíèƎŐäÖéÏƎďíƎ´íèĄä½ďÖíéƎƨ½ƓÏƓƔƎřƎďíƎŖřǔƎ
èíéďÔĊƩƔƎĦ½Ǝ´íĥ½ć½¹ƎĸƎĄ½ćÖí¹ƎíÎƎŐĥ½ƎĬ½ĸćĊƔƎ
ÎćíèƎFēäĬƎŔƔƎŕœŔśƔƎďÔćíēÏÔƎFēé½ƎŖœƔƎŕœŕŖƓƎ
�ĄĄ½é¹ÖīƎ�ƎäÖĊďĊƎĸääƎĊíēć´½ĊƎíÎƎ¹ĸďĸƎēĊ½¹ƎÎíćƎ
this report. 

Disclaimer: sÔ½Ǝ¹�ď�ƎÎíćƎďÔÖĊƎć½ĄíćďƎĦ�ĊƎí³ď�Öé½¹ƎÎćíèƎĄē³äÖ´ƎĊíēć´½ĊƎÖé´äē¹ÖéÏƎwnhsQƔƎhs��ƔƎ�é¹Ǝh��"kƔƎ�ĊƎ
Ħ½ääƎ�ĊƎĊ½äÎƣć½Ąíćď½¹Ǝ³ĬƎ�ďďíćé½ĬĊƎíéƎďÔ½Ǝh�ď½īÖ�ƎĦ½³ĊÖď½ƓƎh�ď½īÖ�ƎÔ�ĊƎÏíé½ƎďíƎÏć½�ďƎä½éÏďÔĊƎďíƎĄćíĥÖ¹½Ǝĥ�äÖ¹Ǝ�é¹Ǝ
�´´ēć�ď½Ǝ�é�äĬĊÖĊƎ³�Ċ½¹ƎíéƎďÔÖĊƎ¹�ď�ƓƎ9íĦ½ĥ½ćƔƎh�ď½īÖ�Ǝ¹í½ĊƎéíďƎÏē�ć�éď½½ƎŔœœǤƎ�´´ēć�´ĬƎéíćƎď�ã½Ǝ�éĬƎć½ĊĄíéĊÖƣ
³ÖäÖďĬƎÎíćƎĄíĊĊÖ³ä½ƎäíĊĊ½ĊƎ´�ēĊ½¹Ǝ³ĬƎďÔ½ƎēĊ½ƎíÎƎ�éĬƎÖéÎíćè�ďÖíéƎĄćíĥÖ¹½¹ƎÖéƎďÔÖĊƎć½ĄíćďƓ



 
Appendix.
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Appendix A:  
Sources of Data.
�ĸďĸƎÖĊƎďÔ½ƎÎíēé¹ĸďÖíéƎĸé¹Ǝ³ēÖä¹ÖéÏƎ³äí´ãƎíÎƎĸéĬƎ¹ĸďĸƣ¹ćÖĥ½éƎĸéĸäĬĊÖĊƓƎsÔ½ć½Îíć½ƔƎ´íää½´ď-
ÖéÏƎďÔĸďƎ¹ĸďĸƎÎćíèƎĆēĸäÖďĬƎĊíēć´½ĊƔƎĸé¹ƎďĸãÖéÏƎ½īďćĸƎ´ĸć½ƎÖéƎèĸÖéďĸÖéÖéÏƎďÔ½Ǝ¹ĸďĸƹĊƎÖéď½ÏćÖďĬƔƎÖĊƎ
Ċíè½ďÔÖéÏƎďÔĸďƎĦ½ƔƎĸďƎhĸď½īÖĸƔƎďĸã½Ǝĥ½ćĬƎĊ½ćÖíēĊäĬƓƎ�½ƎÔĸĥ½Ǝ´íää½´ď½¹ƎíēćƎćĸĦƎ¹ĸďĸƎÎćíèƎèĸéĬƎ
Ċíēć´½ĊƎÖé´äē¹ÖéÏƕ

• hē³äÖ´Ǝ�´´½ĊĊƎďíƎ�íēćďƎ"ä½´ďćíéÖ´Ǝk½´íć¹ĊƎƨh��"kƩ
• hĸď½éďƎsćÖĸäƎĸé¹Ǝ�ĄĄ½ĸäƎ�íĸć¹Ǝƨhs��ƩƎ�ĸďĸ³ĸĊ½
• wéÖď½¹Ǝnďĸď½ĊƎhĸď½éďƎĸé¹Ǝsćĸ¹½èĸćãƎƨwnhsQƩƎhĸď½éďƎ�ĸďĸ³ĸĊ½
• wnƎhĸď½éďƎ�äĸĊĊÖŐ´ĸďÖíéƎ�ĸďĸ³ĸĊ½
• n½äÎƣć½Ąíćď½¹Ǝ³ĬƎĸďďíćé½ĬĊƎéĸè½¹ƎíéƎďÔ½Ǝ´ĸĊ½

3íćƎďÔÖĊƎć½ä½ĸĊ½ƔƎĦ½ƎäÖèÖď½¹ƎďÔ½Ǝ¹ĸď½ƎćĸéÏ½ƎíÎƎíēćƎĸéĸäĬĊÖĊƎďíƎďÔ½ƎäĸĊďƎŐĥ½ƎĬ½ĸćĊƎƨFēäĬƎŔƔƎŕœŔśƎ
ďÔćíēÏÔƎFēé½ƎŖœƔƎŕœŕŖƩƓƎ

�ÔÖä½ƎďÔ½ƎĄíĊĊÖ³ÖäÖďĬƎíÎƎ½ććíćĊƎĊē´ÔƎĸĊƎďĬĄíĊƎÖéƎä½ÏĸäƎ¹í´ēè½éďĊƎÖĊƎÖé½ĥÖďĸ³ä½ƔƎ´ä½ĸéÖéÏƎĸé¹Ǝ
íćÏĸéÖĴÖéÏƎďÔ½Ǝĸďďíćé½ĬƎ¹ĸďĸƎÖĊƎ½ĥ½éƎèíć½Ǝ´Ôĸää½éÏÖéÏƎĸĊƎĸďďíćé½ĬĊƎ´ÔĸéÏ½ƎŐćèĊƔƎèĸĬƎéíďƎ
ēĄ¹ĸď½ƎďÔ½ÖćƎÖéÎíćèĸďÖíéƔƎĸé¹ƎíÎď½éƎēĊ½Ǝ¹ÖŎ½ć½éďƎĥĸćÖĸďÖíéĊƎíÎƎďÔ½ÖćƎéĸè½ĊƓ

QēćƎ½éÏÖé½½ćÖéÏƎď½ĸèƎÔĸĊƎÖèĄä½è½éď½¹ƎĊíĄÔÖĊďÖ´ĸď½¹Ǝèĸ´ÔÖé½Ǝä½ĸćéÖéÏƎĸé¹ƎéĸďēćĸäƎäĸéÏēĸÏ½Ǝ
Ąćí´½ĊĊÖéÏƎď½´ÔéÖĆē½ĊƎďíƎŐé¹ƎďÔ½Ǝ´íćć½´ďƎèĸď´Ô½ĊƎÎíćƎĥĸćÖíēĊƎí´´ēćć½é´½ĊƎíÎƎďÔ½ƎĊĸè½Ǝéĸè½ƓƎ
síƎÎēćďÔ½ćƎèÖéÖèÖĴ½ƎďÔ½Ǝ½ććíćĊƔƎĦ½ƎéíďƎíéäĬƎć½ĥÖ½ĦƎĊēĊĄÖ´ÖíēĊƎèĸď´Ô½ĊƎèĸéēĸääĬƎ³ēďƎĸäĊíƎÔíĊďƎ
ĄćíŐä½ƎĄĸÏ½ĊƎÎíćƎèíć½ƎďÔĸéƎŔœœƔœœœƎĸďďíćé½ĬĊƎĸé¹ƎĸÏ½éďĊƎĦÔíƎ´ĸéƎ¹Öć½´ďäĬƎć½ĥÖ½ĦƎĸé¹Ǝĸ¹¹Ǝ
èÖĊĊÖéÏƎ´ĸĊ½ĊƎďíƎíēćƎ¹ĸďĸ³ĸĊ½ƓƎ
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Appendix B:  
All ANDA Cases.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎäÖĊďƎíÎƎĸääƎŔƔŗŕśƎ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƎŐä½¹ƎÎćíèƎFēäĬƎŔƔƎŕœŔśƎďÔćíēÏÔƎ
Fēé½ƎŖœƔƎŕœŕŖƓƎsÔ½ƎĊĄć½ĸ¹ĊÔ½½ďƎ´íĥ½ćĊƎďÔ½ƎÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎ´ĸĊ½ƕƎ

• �ĸĊ½ƎMēè³½ćƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎďÔ½Ǝ´ĸĊ½ƎĄĸÏ½ƎíéƎhĸď½īÖĸƎĊÖď½
• �ĸĊ½Ǝ3ÖäÖéÏƎ�ĸď½
• �ĸĊ½Ǝ�½´ÖĊÖíéƎ�ĸď½ƎƨÖÎƎď½ćèÖéĸď½¹Ʃ
• �íé´äēĊÖíéƎƨÖÎƎď½ćèÖéĸď½¹Ʃ
• Fē¹Ï½ƨĊƩ
• Court
• �ĸĊ½ƎsÖďä½
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Appendix C:  
Brand and Generic 
Pharmaceuticals.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎĊďĸďĊƎć½äĸď½¹ƎďíƎĸääƎŗřŜƎ´íèĄĸéÖ½ĊƎÖéĥíäĥ½¹ƎÖéƎíé½ƎíćƎèíć½Ǝ
�M��Ơ9ĸď´Ôƣ�ĸīèĸéƎ´ĸĊ½ĊƔƎŐä½¹Ǝ¹ēćÖéÏƎďÔ½ƎĄ½ćÖí¹ƎíÎƎíēćƎĊďē¹ĬƓƎsÔ½ƎĊĄć½ĸ¹ĊÔ½½ďƎ´íĥ½ćĊƎďÔ½Ǝ
ÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎíÎƎďÔ½Ǝ´íèĄĸéÖ½Ċƕ

• �íèĄĸéĬƎéĸè½ƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• �ääƎ�ĸĊ½ĊƕƎsíďĸäƎéēè³½ćƎíÎƎ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎďÔ½ƎĄ½ćÖí¹
• �½Î½é¹ĸéďƎ�ĸĊ½Ċ
• häĸÖéďÖŎƎ�ĸĊ½Ċ
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• �½Î½é¹ĸéďƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• häĸÖéďÖŎƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• síĄƎŖƎäĸĦƎŐćèĊƎĸé¹ƎďÔ½Ǝĥíäēè½ƎíÎƎ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎ½ĸ´Ô
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Appendix D:  
ANDA Firms.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎĊďĸďĊƎć½äĸď½¹ƎďíƎĸääƎŕŕřƎäĸĦƎŐćèĊƎďÔĸďƎĦ½ć½ƎÖéĥíäĥ½¹ƎÖéƎíé½Ǝ
íćƎèíć½Ǝ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƓƎsÔ½ƎäÖĊďƎ¹í½ĊƎéíďƎÖé´äē¹½ƎŐćèĊƎďÔĸďƎĦ½ƎÖ¹½éďÖŐ½¹ƎĸĊƎäí´ĸäƎ´íēéĊ½äƓƎsÔ½Ǝ
ĊĄć½ĸ¹ĊÔ½½ďƎ´íĥ½ćĊƎďÔ½ƎÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎíÎƎďÔ½ƎäĸĦƎŐćèĊƕ

• HĸĦƎŐćèƎéĸè½ƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• �ääƎ�ĸĊ½ĊƕƎsíďĸäƎéēè³½ćƎíÎƎ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎďÔ½ƎĄ½ćÖí¹
• �½Î½é¹ĸéďƎ�ĸĊ½Ċ
• häĸÖéďÖŎƎ�ĸĊ½Ċ
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• �½Î½é¹ĸéďƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• häĸÖéďÖŎƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• síĄƎŖƎ´äÖ½éďĊƎĸé¹ƎďÔ½Ǝĥíäēè½ƎíÎƎ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎ½ĸ´Ô
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Appendix E:  
ANDA Attorneys.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎĊďĸďĊƎć½äĸď½¹ƎďíƎďÔ½ƎŔƔřřřƎ�M��Ǝĸďďíćé½ĬĊƓƎsÔ½ƎĊĄć½ĸ¹-
ĊÔ½½ďƎ´íĥ½ćĊƎďÔ½ƎÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎíÎƎďÔ½Ǝĸďďíćé½ĬĊƕ

• �ďďíćé½ĬƎéĸè½ƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• �ďďíćé½ĬƹĊƎsÖďä½
• HĸĦƎŐćèƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• �ääƎ�ĸĊ½ĊƕƎsíďĸäƎéēè³½ćƎíÎƎ�M��Ǝ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎďÔ½ƎĄ½ćÖí¹
• �½Î½é¹ĸéďƎ�ĸĊ½Ċ
• häĸÖéďÖŎƎ�ĸĊ½Ċ
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝkĸéã
• Qĥ½ćĸääƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• �½Î½é¹ĸéďƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• häĸÖéďÖŎƎnē´´½ĊĊƎn´íć½
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½Ǝn´íć½Ǝŕœŕŕ
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• Qĥ½ćĸääƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕƎ
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• �½Î½é¹ĸéďƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéãƎŕœŕŕ
• häĸÖéďÖŎƎh½ćÎíćèĸé´½ƎkĸéãƎŕœŕŕ
• síĄƎŖƎ´äÖ½éďĊƎĸé¹ƎďÔ½Ǝĥíäēè½ƎíÎƎ´ĸĊ½ĊƎÎíćƎ½ĸ´Ô
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Appendix F:  
ANDA Local Counsel.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎĊďĸďĊƎć½äĸď½¹ƎďíƎďÔ½ƎŕŚœƎ�M��Ǝäí´ĸäƎ´íēéĊ½äƓƎsÔ½ƎĊĄć½ĸ¹-
ĊÔ½½ďƎ´íĥ½ćĊƎďÔ½ƎÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎíÎƎďÔ½Ǝĸďďíćé½ĬĊƕ

• �ďďíćé½ĬƎéĸè½ƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• HĸĦƎŐćèƎĦÖďÔƎĸƎäÖéãƎďíƎhĸď½īÖĸƎĄĸÏ½
• �ďďíćé½ĬƹĊƎ´ēćć½éďƎ´ÖďĬ
• �ďďíćé½ĬƹĊƎ´ēćć½éďƎĊďĸď½
• Qĥ½ćĸääƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• �½Î½é¹ĸéďƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• häĸÖéďÖŎƎ�´ďÖĥÖďĬƎkĸéã
• �ääƎ�ĸĊ½Ċ
• �½Î½é¹ĸéďƎ�ĸĊ½Ċ
• häĸÖéďÖŎƎ�ĸĊ½ĊƎ
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Appendix G:  
ANDA Judges.
n½½ƎďÔ½Ǝĸďďĸ´Ô½¹Ǝ"ī´½äƎŐä½ƎÎíćƎďÔ½ƎĊďĸďĊƎć½äĸď½¹ƎďíƎďÔ½ƎŔŘŖƎ�M��Ǝâē¹Ï½ĊƓƎsÔ½ƎĊĄć½ĸ¹ĊÔ½½ďƎ
´íĥ½ćĊƎďÔ½ƎÎíääíĦÖéÏƎÖéÎíćèĸďÖíéƎÎíćƎ½ĸ´ÔƎíÎƎďÔ½Ǝĸďďíćé½ĬĊƕ

• Fē¹Ï½ƹĊƎéĸè½
• síďĸäƎ´ĸĊ½Ċ
• síďĸäƎĄĸď½éďĊƎÖéƎĸääƎ´ĸĊ½Ċ
• Fē¹Ï½ƹĊƎĊ´íć½
• häĸÖéďÖŎƎĊ´íć½
• �½Î½é¹ĸéďƎĊ´íć½Ǝ
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Appendix H:  
Best Performing and 
Most Active Badges.
�ĊƎĄ½ćƎíēćƎďćĸ¹ÖďÖíéƔƎ½ĥ½ćĬƎĬ½ĸćƎhĸď½īÖĸƎ¹½ĊÖÏéĊƎďĦíƎ´ĸď½ÏíćÖ½ĊƎíÎƎ³ĸ¹Ï½ĊƎÎíćƎ�½ĊďƎh½ćÎíćè-
ÖéÏƎĸé¹ƎLíĊďƎ�´ďÖĥ½ƎHĸĦƎ3ÖćèĊƎƠƎ�ďďíćé½ĬĊƎƨ�½Î½é¹ĸéďƔƎhäĸÖéďÖŎƔƎĸé¹ƎQĥ½ćĸääƩƓƎsÔ½Ǝ³ĸ¹Ï½ĊƎ
ĸć½ƎíéäĬƎĄćíĥÖ¹½¹ƎďíƎďÔíĊ½ƎŐćèĊƎĸé¹Ǝĸďďíćé½ĬĊƎĦÔíƎĸć½Ǝćĸéã½¹ƎÖéƎďÔ½ƎďíĄƎŔœœƎĸé¹Ǝ´ÔííĊ½ƎďíƎ
Ąēć´ÔĸĊ½ƎďÔ½Ǝć½ĄíćďƎƨ�íé´Ö½ćÏ½ƎL½è³½ćĊƎĦÖääƎĸēďíèĸďÖ´ĸääĬƎć½´½Öĥ½ƎďÔ½Ǝ³ĸ¹Ï½ĊƎÖÎƎďÔ½ĬƎĸć½Ǝ
ćĸéã½¹ƎĸèíéÏƎďÔ½ƎďíĄƎŔœœƩƓƎ
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Contact  
Us.
"Ċďĸ³äÖĊÔ½¹ƎÖéƎŕœŔœƎĦÖďÔƎďÔ½ƎÏíĸäƎíÎƎÖèĄćíĥÖéÏƎ½ŏ´Ö½é´ĬƎĸé¹ƎďćĸéĊĄĸć½é´ĬƎÖéƎďÔ½Ǝć½ĸäèƎíÎƎ
Öéď½ää½´ďēĸäƎĄćíĄ½ćďĬƎďÔćíēÏÔƎďÔ½ƎēĊ½ƎíÎƎ¹ĸďĸƔƎď½´ÔéíäíÏĬƔƎĸé¹Ǝ½īĄ½ćďƎć½Ċíēć´½ĊƔƎhĸď½īÖĸƎÖĊƎďÔ½Ǝ
ä½ĸ¹ÖéÏƎé½ďĦíćãƎÎíćƎ;hƎĄćíÎ½ĊĊÖíéĸäĊƔƎ³íĸĊďÖéÏƎíĥ½ćƎŔœœƔœœœƎ;hƎĸďďíćé½ĬƎĄćíŐä½ĊƓƎsÔ½Ǝ´íè-
ĄĸéĬƎíŎ½ćĊƎĸƎćĸéÏ½ƎíÎƎ;hƎĊ½ćĥÖ´½ĊƎďÔćíēÏÔƎÎíēćƎ¹ÖĊďÖé´ďƎ¹ÖĥÖĊÖíéĊƕƎhĸď½īÖĸƎ�íéé½´ďƎƨć½´ćēÖďÖéÏƩƔƎ
hĸď½īÖĸƎnďē¹Ö½ĊƎƨ�ćíĦ¹Ċíēć´½¹Ǝĸé¹Ǝďćĸ¹ÖďÖíéĸäƎ;hƎ¹ē½Ǝ¹ÖäÖÏ½é´½ƩƔƎhĸď½īÖĸƎ"īĄ½ćďƎ�Öďé½ĊĊƔƎĸé¹Ǝ
hĸď½īÖĸƎ;éĊÖÏÔďĊƎƨ;hƎć½ĄíćďĊƎĸé¹Ǝ¹ĸďĸƩƓƎ3íćƎÎēćďÔ½ćƎÖéÎíćèĸďÖíéƔƎĄä½ĸĊ½Ǝ´íéďĸ´ďƎēĊƎďí¹ĸĬƓ

Disclaimer: sÔ½Ǝ¹�ď�ƎÎíćƎďÔÖĊƎć½ĄíćďƎĦ�ĊƎí³ď�Öé½¹ƎÎćíèƎĄē³äÖ´ƎĊíēć´½ĊƔƎÖé´äē¹ÖéÏƎwnhsQƔƎhs��ƔƎ�é¹Ǝh��"kƔƎ�ĊƎ
Ħ½ääƎ�ĊƎĊ½äÎƣć½Ąíćď½¹Ǝ³ĬƎ�ďďíćé½ĬĊƎíéƎh�ď½īÖ�ƹĊƎĦ½³ĊÖď½ƓƎh�ď½īÖ�ƎÔ�ĊƎÏíé½ƎďíƎÏć½�ďƎä½éÏďÔĊƎďíƎĄćíĥÖ¹½Ǝĥ�äÖ¹Ǝ�é¹Ǝ
�´´ēć�ď½Ǝ�é�äĬĊÖĊƎ³�Ċ½¹ƎíéƎďÔÖĊƎ¹�ď�ƓƎ9íĦ½ĥ½ćƔƎh�ď½īÖ�Ǝ¹í½ĊƎéíďƎÏē�ć�éď½½ƎŔœœƎĄ½ć´½éďƎ�´´ēć�´ĬƔƎéíćƎď�ã½Ǝ�éĬƎ
ć½ĊĄíéĊÖ³ÖäÖďĬƎÎíćƎĄíĊĊÖ³ä½ƎäíĊĊ½ĊƎ´�ēĊ½¹Ǝ³ĬƎďÔ½ƎēĊ½ƎíÎƎÖéÎíćè�ďÖíéƎĄćíĥÖ¹½¹ƎÖéƎďÔÖĊƎć½ĄíćďƓ

sÔ½ƎŐé½ƎĄćÖéď 
sÔÖĊƎć½ĄíćďƎÖĊƎ³½ÖéÏƎÎēćéÖĊÔ½¹ƎĄēćĊē�éďƎďíƔƎ�é¹ƎÖĊƎĊē³â½´ďƎďíƔƎďÔ½Ǝs½ćèĊƎíÎƎn½ćĥÖ´½ƎíÎƎh�ď½īÖ�ƔƎ;é´ƓƎƨƶh�ď½īÖ�ƷƩƎÎíēé¹Ǝ
at ÔďďĄĊƕƠƠĦĦĦƓĄĸď½īÖĸƓ´íèƠď½ćèĊƧíÎƧĊ½ćĥÖ´½ƓÔďèäƔƎ�ĊƎďÔ½ƎĊ�è½Ǝè�ĬƎ³½Ǝèí¹ÖŐ½¹ƎÎćíèƎďÖè½ƎďíƎďÖè½ƎƨďÔ½Ǝƶs½ćèĊƎ
íÎƎn½ćĥÖ´½ƷƩƎ�é¹ƎďÔ½Ǝď½ćèĊƎĊ½ďƎÎíćďÔƎ³½äíĦƓ

sÔ½Ǝć½ĄíćďƎ�é¹ƎďÔ½ƎÖéÎíćè�ďÖíéƔƎď½īďƔƎĊď�ďÖĊďÖ´ĊƔƎ¹�ď�ƔƎè�ď½ćÖ�äƔƎ�é¹ƎÏć�ĄÔÖ´ĊƎƨďÔ½Ǝƶ�íéď½éďƷƩƎÖéƎďÔ½Ǝ�´´íèĄ�éĬƣ
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